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Bundesministerium

fir Bildung und Forschung

Richtlinie
zur Férderung von Projekten zum Thema
»Arbeitshandeln fiir Kreativitit, Innovation und
resiliente Wertschépfung (AKIRes)“
im Rahmen des ESF Plus-Programms ,, Zukunft der Arbeit*
als Teil des Fachprogramms
»Zukunft der Wertschépfung - Forschung zu Produktion, Dienstleistung und Arbeit*

Vom 31. Juli 2024

1 Foérderziel, Zuwendungszweck, Rechtsgrundlage

Das Fachprogramm ,Zukunft der Wertschdpfung — Forschung zu Produktion, Dienstleistung und Arbeit” betrachtet
Forschungsfragen zur Wertschopfung der Zukunft. Der Begriff der Wertschdpfung bezeichnet das koordinierte Zu-
sammenspiel von Kompetenzen, Schliisseltechnologien und sozialen Prozessen, aus dem Produkte und Dienstleis-
tungen hervorgehen, die Basis von Wohistand. Technologische Souveranitét ist die Voraussetzung daflr, die Wert-
schépfungsprozesse abzusichern. Fur die Wettbewerbsposition ist es zudem entscheidend, neue, beziehungsweise
kommende Entwicklungen, Bedarfe und Veranderungen zu antizipieren. Die vorliegende Bekanntmachung behandelt
Fragestellungen aus dem Handlungsfeld ,Resiliente Wertschopfung®, im Schwerpunkt aus der Perspektive ,Men-
schen in der Wertschopfung®.

Unternehmen wie auch Organisationseinheiten werden permanent mit unterschiedlichsten abrupten, widrigen Ereig-
nissen und Krisen konfrontiert. Daraus resultieren Stérungen, die sich direkt auf die Organisation und ihre Beschéaf-
tigten, ihre Arbeitskultur, Arbeitssysteme und Tétigkeiten auswirken. Unternehmen kénnen daher in ihrem Fortbestand
bedroht sein, auch dann, wenn sie gar nicht direkt, sondern zum Beispiel nur indirekt durch Lieferketten betroffen
sind. Hinzu kommt, dass Erwerbsarbeit im Kontext des digitalen, gesellschaftlichen und dkologischen Wandels von
unterschiedlichsten anspruchsvollen Treibern beeinflusst wird. Dazu zahlen beispielsweise hohe Erwartungen an Pro-
duktivitat, Innovationskraft und Arbeitgeberattraktivitdt, Fachkrafteengpasse im Zuge demografischer Entwicklung,
dynamische Arbeitsumfelder sowie die Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsort. Es sind daher praktikable Lo-
sungsmodelle, Konzepte und Instrumente zu entwickeln und einzusetzen, mit denen die Leistungsféhigkeit von Unter-
nehmensorganisationen gesichert sowie gleichzeitig sinnstiftendes und nachhaltiges Arbeiten flir Beschéftigte ermog-
licht werden kann.

Um zu erreichen, dass Unternehmen auch in den oben genannten Situationen handlungsfidhig bleiben, muss unter
anderem Arbeit resilient und resilienzforderlich gestaltet werden. Resilienz herzustellen ist ein unabdingbarer und
fortlaufender Prozess, der von den Strategien und Rahmenbedingungen der beteiligten Unternehmen abhangt. Bei
Unternehmen, Organisationen, Fiihrungskraften und Beschéaftigten muss auf der Basis wachsamer Vorbereitungen die
Fahigkeit auf- und ausgebaut werden, negative Auswirkungen und Belastungen durch Stérereignisse einzudammen,
sich schnell von ihnen zu erholen, auf diese kreativ und effizient zu reagieren und daraus zu lernen. Angesichts der
kontinuierlichen, dynamischen Veradnderungen sind dabei alle Phasen und Facetten der Resilienz, wie Antizipation,
agiles Abfedern, situationsorientierte Adaptionsfahigkeit und Robustheit, zu berlicksichtigen und zu kombinieren.

Damit eine situationsadédquate und gleichzeitig stabile sowie nachhaltige Handlungsféhigkeit — individuell, im Team
und in der Organisation — strategisch gewahrleistet werden kann, missen Arbeitsstrukturen, Tatigkeitszuschnitte und
Arbeitshandeln gleichermaBen angepasst oder gegebenenfalls neu definiert werden. Resilienz wird so zu einem greif-
baren Faktor, um die Wettbewerbs- und Marktféhigkeit zu sichern und sie auch bei Stérungen zu erhalten.

Perspektivisch steigt auch die Komplexitat der Arbeit, insbesondere angesichts digital immersiver Arbeitsumfelder
oder zunehmender Zusammenarbeit zwischen Menschen, Maschinen und Algorithmen. Dabei kénnen Qualifizierung
und Kompetenz, die integrative, demografiesensible und gesundheitsforderliche Personal- und Organisationsentwick-
lung wichtige Beitrdge zur Resilienz liefern. Bendtigt werden weiterhin neue Unternehmensleitbilder und Fihrungs-
konzepte, wertschépfende Partizipation und Innovationsrdume in Unternehmen sowie richtungsweisende und adap-
tive Umsetzungsumgebungen.

1.1 Forderziel

Mit dieser FérdermaBnahme verfolgt das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) das Ziel, Beschéaf-
tigte, Organisationseinheiten und Unternehmen zu individueller und teambezogener Resilienz zu beféhigen. Insbeson-
dere kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) kommt eine wichtige Rolle bei der praktikablen und anwendungs-
orientierten Ausgestaltung von Forschungsergebnissen und ihrer zukinftigen Nutzung zu. Die Mitarbeit von KMU an
Forschung und Entwicklung sowie der Zugang zu wissenschaftlichen Ergebnissen wird erméglicht und die koope-
rative Weiterentwicklung von Lésungen unterstitzt.

Die PDF-Datei der amtlichen Verdffentlichung ist mit einem qualifizierten elektronischen Siegel versehen. Siehe dazu Hinweis auf Infoseite.
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Dariiber hinaus muissen die Projekte die Verwertbarkeit iber den konkreten Anwendungsfall hinaus darstellen, geeig-
nete adressatengerechte TransfermaBnahmen entwickeln, umsetzen und wahrend der Projektlaufzeit kontinuierlich
MaBnahmen zur Wissenschaftskommunikation durchfiihren.

Die FérdermaBnahme ist Bestandteil des ESF Plus-Programms ,Zukunft der Arbeit” als Teil des Fachprogramms
~Zukunft der Wertschépfung - Forschung zu Produktion, Dienstleistung und Arbeit® (https://www.bmbf.de/
SharedDocs/Publikationen/de/bmbf/5/31662_Zukunft_der_Wertschoepfung.pdf?__blob=publicationFile&v=7).

1.2 Zuwendungszweck

Zweck dieser Forderrichtlinie ist es, arbeitswissenschaftliche Konzepte, Methoden und Werkzeuge zu erarbeiten, die
den Wandel hin zu resilienzférderlichen Arbeitsbedingungen und -formen ermdglichen, die dafiir notwendigen Kom-
petenzen starken sowie der systemischen, humanen Gestaltung der Arbeit unter den Anforderungen von Resilienz und
Nachhaltigkeit Rechnung tragen. Innovative L6sungen werden in bestehende oder neue Arbeitssysteme integriert.
Eine kritisch reflektierte Auseinandersetzung mit vorhandenen Entwicklungen aus der Forschung zur dezidierten For-
derung von Resilienz in der Arbeitswelt ist vorausgesetzt.

Die Lésungsansatze sollen in der betrieblichen Praxis erprobt und validiert werden. Branchenoffen und breitenwirk-
sam adressiert wird der Bereich Erwerbsarbeit.

Die Ergebnisse des geférderten Vorhabens diirfen nur in der Bundesrepublik Deutschland oder dem EWR' und der
Schweiz genutzt werden.

1.3 Rechtsgrundlagen

Der Bund gewéhrt die Zuwendungen nach MaBgabe dieser Foérderrichtlinie, der §§ 23 und 44 der Bundeshaushalts-
ordnung (BHO) und den dazu erlassenen Verwaltungsvorschriften sowie der ,Richtlinien fir Zuwendungsantréage auf
Ausgabenbasis (AZA/AZAP/AZV)" und/oder der ,Richtlinien fir Zuwendungsantrage auf Kostenbasis von Unterneh-
men der gewerblichen Wirtschaft (AZK)“ des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF). Ein Anspruch
auf Gewéahrung der Zuwendung besteht nicht. Vielmehr entscheidet die Bewilligungsbehdrde aufgrund ihres pflicht-
geméaBen Ermessens im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittel.

Die Férderung des Programms aus dem Europdischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) erfolgt auf der Grundlage der
Verordnung (EU) 2021/1057 des Européischen Parlaments und des Rates vom 24. Juni 2021 (ESF Plus-Verordnung)
und der Verordnung (EU) 2021/1060 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 24. Juni 2021 (Allgemeine
Strukturfondsverordnung). Jegliche delegierte Rechtsakte beziehungsweise Durchfiihrungsbestimmungen, die in Ver-
bindung mit der Strukturfondsférderung stehen und erlassen wurden beziehungsweise noch erlassen werden, ver-
vollstdndigen die rechtliche Grundlage.

Rechtsgrundlage ist das Bundesprogramm flir den Européischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) in der Férderperiode
2021 bis 2027 (CCl: 2021DE05SFPR001). Die Férderung nach dieser Richtlinie ist dem spezifischen Ziel ,,Férderung
des lebenslangen Lernens, insbesondere von flexiblen Mdglichkeiten fur Weiterbildung und Umschulung fir alle unter
Berlicksichtigung unternehmerischer und digitaler Kompetenzen, bessere Antizipation von Ver&dnderungen und neuen
Kompetenzanforderungen auf der Grundlage der Bediirfnisse des Arbeitsmarkts, Erleichterung beruflicher Ubergange
und Foérderung der beruflichen Mobilitat“ zugeordnet. Es handelt sich um eine Férderung geméaB Artikel 4 Nummer 1
Buchstabe g der Verordnung (EU) 2021/1057.

Nach dieser Forderrichtlinie werden staatliche Beihilfen auf der Grundlage von Artikel 25 Absatz 1 und Absatz 2
Buchstabe b der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) der EU-Kommission gewéhrt?. Die Férderung
erfolgt unter Beachtung der in Kapitel | AGVO festgelegten Gemeinsamen Bestimmungen, insbesondere unter Be-
ricksichtigung der in Artikel 2 der Verordnung aufgeflihrten Begriffsbestimmungen (vergleiche hierzu die Anlage zu
beihilferechtlichen Vorgaben fiir die Forderrichtlinie).

2 Gegenstand der Forderung

Das BMBF férdert mit dieser Richtlinie den gezielten Aufbau von kooperativen, vorwettbewerblichen, multidiszipliné-
ren Forschungsvorhaben (Verbundprojekten), deren Fokus auf unten genannten Forschungs- und Entwicklungs-
schwerpunkten liegt.

Die Forschungsarbeiten missen systematisch und gemeinsam von Unternehmen, Forschungspartnern und gegebe-
nenfalls weiteren erforderlichen Akteuren durchgefihrt werden. Innerhalb der Verbundprojekte sind jeweils branchen-
Ubergreifende Synergien sowie verschiedene UnternehmensgréBen im Sinne einer mdglichst vielféaltigen Akteursbetei-
ligung abzubilden. Eine aktive Beteiligung von Transfer-/Netzwerkpartnern zur Vorbereitung einer langfristigen Ver-
stetigungsméglichkeit und Ubertragbarkeit der Ergebnisse sowie im Sinne der breitenwirksamen, méglichst friihzei-
tigen begleitenden Wissenschaftskommunikation ist erwiinscht. Es ist bereits wéhrend der Laufzeit eine Strategie zur

" EWR = Européischer Wirtschaftsraum

2 Verordnung (EU) Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem
Binnenmarkt in Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union (ABI. L 187 vom 26.6.2014, S. 1), in
der Fassung der Verordnung (EU) 2017/1084 vom 14. Juni 2017 (ABI. L 156 vom 20.6.2017, S. 1), der Verordnung (EU) 2020/972 vom 2. Juli 2020 zur
Anderung der Verordnung (EU) Nr. 1407/2013 hinsichtlich ihrer Verldngerung und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 hinsichtlich ihrer
Verlangerung und relevanten Anpassungen (ABI. L 215 vom 7.7.2020, S. 3) und der Verordnung (EU) 2021/1237 vom 23. Juli 2021 zur Anderung der
Verordnung (EU) Nr. 651/2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem Binnenmarkt in Anwendung der Ar-
tikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Européischen Union (ABI. L 270 vom 29.7.2021, S. 39) und der Verordnung (EU) 2023/1315
vom 23. Juni 2023 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem
Binnenmarkt in Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union (ABI. L 167 vom 30.6.2023, S. 1).
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Einbindung weiterer Unternehmen und zum Ergebnistransfer, beispielsweise tUber Einbindung von Bilindnissen, Netz-
werken oder Clustern, zu erarbeiten.

Die Forschungsschwerpunkte sind in drei Gestaltungsfelder strukturiert. Jedes Forschungsprojekt muss mehrere As-
pekte aus mindestens einem der folgenden Gestaltungsfelder bedienen. Im Sinne ganzheitlicher und multidisziplinarer
Lésungsansatze ist die Berlicksichtigung mehrerer Gestaltungsfelder moglich.

Die Gestaltungsfelder sind arbeitswissenschaftlich und systemisch zu erarbeiten. Konkrete Losungsansétze sind da-
bei zu entwickeln sowie in Anwendungsszenarien zu erproben und zu validieren. Nicht im Fokus stehen Vorhaben, die
allein zusétzliche individuelle StressbewaltigungsmaBnahmen adressieren. Begleitend sollen in allen Verbiinden pra-
xisorientierte Methoden und Instrumente zur Gestaltung, Analyse, Messung und Evaluation der Wirkung (zum Beispiel
Nachhaltigkeit) von ResilienzmaBnahmen im Arbeitsumfeld berlicksichtigt werden. Bezogen auf die Arbeitsgestaltung
wird eine differenzierte Sicht zwischen vorbereitenden MaBnahmen und Aktionsrahmen bei Stérungen erwartet.

A) Resilienzférderliche Arbeitsformen, -systeme und -umgebungen

Bendtigt werden methodische Losungsansétze fir den Umgang mit volatilen und komplexen Arbeitswelten. Kreativi-
tats- und innovationsférderliche Arbeitsumgebungen sind auch dabei zu erméglichen. Sie starken die systemische
Resilienz in Unternehmen, schaffen entscheidende Voraussetzungen fir ein effizientes, flexibles und nachhaltiges
Zusammenwirken sowie praxisnahe Rahmenbedingungen zur Antizipation, Agilitdt, Adaptionsfahigkeit und Robust-
heit. Betriebliche Innovationsrdume tragen zur Dynamik in Unternehmen bei und stellen ein zentrales Element einer
strategischen Entwicklung zur Resilienz dar. Dafiir sind zu entwickeln:

— Konzepte zur Erhéhung der Resilienz im Kontext agiler und autonomer Arbeitsstrukturen, unter anderem systemi-
sche Ansétze fur den Umgang mit prozessualer Komplexitdt und sich stédndig d&ndernden Arbeitsanforderungen,
Hierarchieabbau, Ausweitung von Entscheidungsbefugnissen und Eigenverantwortlichkeit

— Ein Leitbild von kollaborativer Arbeit; L6sungen zum Umgang mit Grenzen der Automatisierung und Effizienz

— Konzepte und Modelle zur Gestaltung sinnstiftender Arbeitstatigkeit; Beteiligungsformate und Partizipation als Pro-
duktivitatsfaktor; Anreizsysteme fiir Innovation; Instrumente des Ideenmanagements

- Kreative Konzepte zur Arbeitsteilung in Organisationseinheiten; Organisationale Losungsansétze zu Umstrukturie-
rungsprozessen und fur den Umgang mit Mehrbelastung

— Konzepte zur Gestaltung gesundheitserhaltender und -férderlicher MaBnahmen zur Reduktion physischer und psy-
chischer Erkrankungen und Arbeitsunfahigkeit, sowie zum Erhalt von Leistungsféhigkeit und Produktivitat

— KMU-fahige Instrumente zu werteorientierten Arbeitsweisen im Kontext von Resilienz, Chancen-Erkennung und zur
Foérderung einer positiven Grundhaltung gegentber Vielschichtigkeit und Unplanbarkeit

B) Integrative und demografiesensible Arbeits- und Organisationsgestaltung

Notwendig sind Ansétze fiir einen resilienten Umgang mit sich wechselseitig beeinflussenden Wirkmechanismen zwi-
schen Organisationseinheiten, Arbeitsteams, Fiihrungskraften und Beschéftigten sowie zur Adressierung héchst dy-
namischer Arbeitsprozesse und -vorgénge. Resilienzfoérderliche Organisationen agieren nicht ausschlieBlich reaktiv,
sondern vorausschauend, erhaltend wie auch demografiesensibel. Daflir sind zu entwickeln:

— Strategische Ansétze zur Reduktion von Fachkrafteengpéssen und zur Proaktivitdt angesichts demografischer Ver-
anderungen; Konzepte zur Starkung von Arbeitgeberattraktivitdt und Personalbindung

— Resilienzforderliche Kollaborations- und Interaktionskonzepte zwischen Individuen, Teams, Organisationseinheiten
und Fuhrungskréften; adaquate Flhrungskonzepte fir die Planung und Umsetzung von ResilienzmaBnahmen

— Resilienzférderliche Ansétze und Kombination flexibler Arbeitsmodelle; Ausgestaltung beziehungsweise Entwick-
lung genuin hybrider Arbeitsformen, unter anderem Arbeitszeiten und -orte; Lésungen fir operative Aufgabenver-
teilung unter Beriicksichtigung mdglicher Nebeneffekte

— Methoden zur demografieflexiblen und biografiesensiblen Gestaltung von Arbeitsmodellen und Prozessen
— Niederschwellige Formate fiir schnelleren Zugang zu Tatigkeiten bei Krisensituationen

— Foérderung von Resilienz in diversen, interdisziplindren und multikulturellen Arbeitsumgebungen; Strategien zur re-
silienten Personalaufstellung inklusive Betrachtung genderspezifischer Anforderungen

- Methoden zur Gestaltung operabler Ubergénge zwischen virtuellen Lésungen und physischen Arbeitsprozessen
C) Resilienzorientierte Arbeitsgestaltung zur Befédhigung und Qualifizierung in heterogenen Arbeitssystemen

Es werden Ldsungen zur Vermittlung zentraler Kenntnisse, Fahigkeiten und Kompetenzen fiir ein resilientes Agieren
bendtigt. Diese missen das Arbeitsumfeld als sozio-technisches, heterogenes System (analog/digital, lokal/verteilt,
projektbezogen/Tagesgeschéft usw.) berlicksichtigen und sich soweit wie mdglich an den Bedurfnissen und Lebens-
lagen der Beschéftigten orientieren. Kompetenzen fur Individuum, Team und Unternehmen sollen gleichzeitig gestérkt
werden. Lernférderlichkeit und betriebliche Kompetenzentwicklung sind somit ganzheitlich und im Sinne von Resilienz
zu konzipieren. Digitale, technische beziehungsweise (teil-)intelligente Systeme sind dabei nutzergerecht zu integrie-
ren. Daflir sind zu entwickeln:

— Ansétze zur ldentifikation und Definition notwendiger Rollen, neuer Téatigkeitsprofile und Funktionen in und fir die
Komplexitat
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— Adaptive Qualifikationselemente zur Férderung von Kreativitéat, Flexibilitat, Improvisationsféhigkeit, Mikrounterneh-
mertum, Verantwortlichkeit, Entscheidungsféhigkeit, Selbstorganisation und Vertrauen inklusive Umsetzung und
Evaluation

— Nachhaltige Losungskonzepte flr hdufig wechselnde Teamstrukturen sowie zur flexiblen Teamzusammenarbeit

— Verfahren zur Qualifizierung und Beféhigung von Fihrungskraften und Beschéftigten zum situationsadaquaten Ent-
scheidungshandeln

— Praxisorientierte Ansdtze zum betrieblichen Kompetenzmanagement fiir kleine und mittelgroBe Unternehmen, die
individuelle Erwerbsbiografien berlicksichtigen

- Hybride, digitale, beziehungsweise technikgestiitzte Trainings- und Unterstitzungsprogramme zur Férderung
schneller Anpassungsfahigkeit

Die entwickelten Lésungsanséatze sind prototypisch umzusetzen und in mindestens zwei betrieblichen Anwendungs-
szenarien zu validieren. Die beteiligten Organisationen sollen diese selbstandig weiter anpassen, dauerhaft optimieren
und erweitern kénnen.

Gefoérdert werden risikoreiche und anwendungsorientierte Verbundprojekte mit innovativem Ansatz, die ein arbeits-
teiliges und interdisziplindres Zusammenwirken von Unternehmen mit Hochschulen beziehungsweise Forschungsein-
richtungen erfordern.

Die im Projekt entwickelten Lésungen und Methoden sind einschlieBlich der bei der Erprobung und Validierung ge-
wonnenen Erkenntnisse in Handlungsempfehlungen fur weitere Unternehmen aufzubereiten. Bezlglich der geplanten
Verwertung der Projektergebnisse sind belastbare Konzepte und umfassende Vorgehensweisen darzustellen, wie die
Lésungen fur den zeitnahen Wissens- und Ergebnistransfer genutzt werden.

3 Zuwendungsempfinger

Voraussetzung fir die Férderung ist grundsétzlich das Zusammenwirken von mehreren unabhéngigen Partnern aus
Wissenschaft und Wirtschaft zur gemeinsamen Bearbeitung von Forschungsvorhaben (Verbundprojekte), die den
Stand der Technik und Forschung deutlich Ubertreffen. Zum Transfer der Ergebnisse wird die assoziierte Beteiligung
unter anderem von Netzwerken und Sozialpartnern begrii3t. Es kénnen Projektideen aus allen Wirtschaftssektoren
und Branchen eingereicht werden. Ausgewiesene Expertise im Bereich der Arbeitsforschung wird hierfur bendtigt.

Antragsberechtigt sind staatliche und nichtstaatliche Hochschulen, Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft sowie
auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen. Zum Zeitpunkt der Auszahlung einer gewéhrten Zuwendung wird das
Vorhandensein einer Betriebsstatte oder Niederlassung (Unternehmen) beziehungsweise einer sonstigen Einrichtung,
die der Tatigkeit des Zuwendungsempfangers dient (Hochschule, Forschungseinrichtung), in Deutschland verlangt.
Ausgenommen von der Férderung sind Gebietskdrperschaften.

Kammern, Innungen, Sozialpartnern und Verbdnden kommt beim Transfer eine wichtige Rolle zu. |hre Beteiligung als
assoziierte (ungeférderte) Partner wird flr den Ergebnistransfer ausdriicklich begrift.

Forschungseinrichtungen, die von Bund und/oder Landern grundfinanziert werden, kdnnen neben ihrer institutionellen
Forderung eine Projektférderung fir ihre zuséatzlichen projektbedingten Ausgaben beziehungsweise Kosten bewilligt
bekommen, wenn sie im Férderantrag den Bezug zwischen dem beantragten Projekt und grundfinanzierten Aktivitaten
explizit darstellen beziehungsweise beides klar voneinander abgrenzen.

Zu den Bedingungen, wann staatliche Beihilfe vorliegt/nicht vorliegt und in welchem Umfang beihilfefrei gefordert
werden kann, siehe FuEul-Unionsrahmen?®.

Die Beteiligung von KMU an dieser FérdermaBnahme ist ausdricklich erwiinscht. KMU im Sinne dieser Férderricht-
linie sind Unternehmen, die die Voraussetzungen der KMU-Definition der EU erfiillen®. Der Antragsteller erklart gegen-
Uber der Bewilligungsbehdrde seine Einstufung gemaB KMU-Empfehlung der Kommission im Rahmen des schriftli-
chen Antrags.

Européische Kooperationen zur Forschung im Rahmen von EUREKA werden begriiBt. EUREKA bietet die Mdglichkeit
fir deutsche Verblinde, ausléndische Partner zu integrieren, wenn es thematisch vorteilhaft oder notwendig sein
sollte, die Forschung grenziiberschreitend zu ergénzen. Die Foérderung deutscher Partner ist nach den Bestimmungen
dieser Bekanntmachung méglich. Auslandische Partner kénnen vom jeweiligen Land gefdrdert werden.

4 Besondere Zuwendungsvoraussetzungen
Die vorgesehene Projektlaufzeit betragt in der Regel drei Jahre.

Berlicksichtigt werden ausschlieBlich Vorschlage, die eine konkrete exemplarische Realisierung der Lésungsansatze
bei den beteiligten Partnern in der Projektlaufzeit mit mindestens zwei betrieblichen Anwendungsszenarien vorsehen.

3 Mitteilung der EU-Kommission (2022/C 414/01) vom 28. Oktober 2022 (ABI. C 414 vom 28.10.2022, S. 1).

4 Vergleiche Anhang | der AGVO beziehungsweise Empfehlung der Kommission vom 6. Mai 2003 betreffend die Definition der Kleinstunternehmen
sowie der kleinen und mittleren Unternehmen, bekannt gegeben unter Aktenzeichen K (2003) 1422 (2003/361/EG) (ABI. L 124 vom 20.5.2003, S. 36):
[http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361&from=DE].
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Die Partner eines Verbundprojekts regeln ihre Zusammenarbeit in einer schriftlichen Kooperationsvereinbarung. Vor
der Férderentscheidung Uber ein Verbundprojekt muss eine grundsétzliche Ubereinkunft Gber weitere vom BMBF
vorgegebene Kriterien nachgewiesen werden (vergleiche BMBF-Vordruck Nr. 0110°).

Alle Zuwendungsempfanger, auch Forschungseinrichtungen im Sinne von Artikel 2 (Nummer 83) AGVO, stellen sicher,
dass im Rahmen des Verbunds keine indirekten (mittelbaren) Beihilfen an Unternehmen flieBen. Dazu sind die Be-
stimmungen von Nummer 2.2 des FuEul-Unionsrahmens zu beachten.

5 Art und Umfang, Hohe der Zuwendung

Die Zuwendungen werden im Wege der Projektférderung als Anteilsfinanzierung in Form eines nicht riickzahlbaren
Zuschusses gewahrt.

Bemessungsgrundlage fir Zuwendungen an Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und fir Vorhaben von For-
schungseinrichtungen, die in den Bereich der wirtschaftlichen Tétigkeiten® fallen, sind die zuwendungsfihigen pro-
jektbezogenen Kosten. Diese kénnen unter Berlcksichtigung der beihilferechtlichen Vorgaben (siehe Anlage) anteilig
finanziert werden. Nach BMBF-Grundsé&tzen wird eine angemessene Eigenbeteiligung der entstehenden zuwendungs-
féhigen Kosten vorausgesetzt.

Bemessungsgrundlage fir Zuwendungen an Hochschulen, Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen und ver-
gleichbare Institutionen, die nicht in den Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeiten fallen, sind die zuwendungsféhigen
projektbezogenen Ausgaben (bei Helmholtz-Zentren und der Fraunhofer-Gesellschaft die zuwendungsfahigen pro-
jektbezogenen Kosten), die unter Berlicksichtigung der beihilferechtlichen Vorgaben individuell bis zu 100 Prozent
gefdrdert werden kdnnen.

Bei nichtwirtschaftlichen Forschungsvorhaben an Hochschulen und Universitatskliniken wird zusatzlich zu den durch
das BMBF finanzierten zuwendungsféhigen Ausgaben eine Projektpauschale in Héhe von 20 Prozent gewahrt.

Forderfahig sind Ausgaben/Kosten, welche im Férderzeitraum dazu dienen, den geplanten Forschungsprozess be-
ziehungsweise die Ergebnisse der Offentlichkeit zuganglich zu machen und (iber diese mit der Gesellschaft in den
Austausch zu gehen. Die Wissenschaftskommunikation ist die allgemeinversténdliche, dialogorientierte Kommunika-
tion und Vermittlung von Forschung und wissenschaftlichen Inhalten an Zielgruppen auBerhalb der Wissenschaft’.

Die zuwendungsféhigen Ausgaben/Kosten richten sich nach den ,Richtlinien flir Zuwendungsantrage auf Ausgaben-
basis (AZA/AZAP/AZV)" und/oder den ,Richtlinien fir Zuwendungsantrdge auf Kostenbasis von Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft (AZK)“ des BMBF. Zuwendungsfahig sind Ausgaben beziehungsweise Kosten fiir Personal,
vorhabenbezogene Sachmittel (zum Beispiel Verbrauchsmittel, Geréate, Literatur, Geschaftsbedarf), Reisetatigkeiten,
Workshops und Veranstaltungen sowie die Vergabe von Auftragen. Grundsatzlich nicht forderfahig ist die Ubliche
Grundausstattung der teilnehmenden Einrichtungen.

CO,-Kompensationszahlungen fir Dienstreisen kénnen nach MaBgabe der ,Richtlinien flir Zuwendungsantrage auf
Ausgabenbasis (AZA/AZAP/AZAV)“ beziehungsweise der ,Richtlinien fir Zuwendungsantrdge auf Kostenbasis von
Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (AZK)“ als zuwendungsfédhige Ausgaben beziehungsweise Kosten aner-
kannt werden.

Fur die Festlegung der jeweiligen zuwendungsféhigen Kosten und die Bemessung der jeweiligen Férderquote sind die
Vorgaben der AGVO zu berlcksichtigen (siehe Anlage).

Eine Férderung von Vorhaben unter Beteiligung von Start-ups ist mdglich und wird besonders begriBt. Als Start-up im
Sinne der Forderrichtlinie wird ein Unternehmen verstanden, dessen Griindung nicht langer als drei Jahre zurickliegt.
Die Bemessungsgrundlage fiir Zuwendungen an Start-ups entspricht der flir Zuwendungen an Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft.

Personalausgaben beziehungsweise -kosten werden, soweit sie nach den européischen Richtlinien zuwendungsfahig
sind, aus dem ESF Plus kofinanziert. Alle anderen Kostenarten sowie die Projektpauschale bei Hochschulen sind von
der Kofinanzierung ausgenommen und werden ausschlieBlich aus nationalen Mitteln gefordert.

Es kommen die fir die Zielgebiete des ESF Plus geltenden Interventionssatze zur Anwendung. Diese haben keinen
Einfluss auf die Hohe der Gesamtférderung eines Vorhabens, aus ihnen leitet sich lediglich der Umfang der Kofinan-
zierung aus dem ESF Plus ab. Die ESF Plus-Férdersatze betragen:

— bis zu 40 Prozent fir das Zielgebiet Stérker entwickelte Regionen (hierzu gehdren die alten Bundeslander mit Land
Berlin und Region Leipzig, ohne Regionen Lineburg und Trier)

- bis zu 60 Prozent fiir das Zielgebiet Ubergangsregionen (hierzu gehdren die neuen Bundesldnder mit Regionen
Lineburg und Trier, ohne Land Berlin und Region Leipzig)

6 Sonstige Zuwendungsbestimmungen

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Kostenbasis werden grundséatzlich die ,,Nebenbestimmungen fiir Zuwen-
dungen auf Kostenbasis des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung an gewerbliche Unternehmen flr For-

5 https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formulare, Bereich BMBF, Allgemeine Vordrucke und Vorlagen fiir Berichte.

8 Zur Definition der wirtschaftlichen Tatigkeit siehe Hinweise in Nummer 2 der Mitteilung der EU-Kommission zum Beihilfebegriff (ABI. C 262 vom
19.7.2016, S. 1) und Nummer 2 des FuEul-Unionsrahmens.

7 Siehe hierzu auch die Handreichung (FAQ) des BMBF zur Wissenschaftskommunikation.
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schungs- und Entwicklungsvorhaben® (NKBF 2017) sowie aufgrund der ESF-Kofinanzierung die Besonderen Neben-
bestimmungen flr Zuwendungen zur Projektférderung auf Kostenbasis im Rahmen des ESF-Bundesprogramms fir
den ESF Plus in der Férderperiode 2021 bis 2027 (BNBest-P-Kosten-ESF-Bund).

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Ausgabenbasis werden grundséatzlich die ,Nebenbestimmungen fir Zu-
wendungen auf Ausgabenbasis des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung zur Projektférderung® (NABF)
sowie die ,Besonderen Nebenbestimmungen fiir den Abruf von Zuwendungen im mittelbaren Abrufverfahren im Ge-
schéaftsbereich des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung®“ (BNBest-mittelbarer Abruf-BMBF), sofern die
Zuwendungsmittel im sogenannten Abrufverfahren bereitgestellt werden und die Besonderen Nebenbestimmungen
fir Zuwendungen zur Projektférderung im Rahmen des ESF-Bundesprogramms fiir den ESF Plus in der Férderperiode
2021 bis 2027 (BNBest-P-ESF-Bund).

Zur Durchfiihrung von Erfolgskontrollen im Sinne von Verwaltungsvorschrift Nummer 11a zu § 44 BHO sind die Zu-
wendungsempfanger verpflichtet, die flr die Erfolgskontrolle notwendigen Daten dem BMBF oder den damit beauf-
tragten Institutionen zeitnah zur Verfigung zu stellen. Die Informationen werden ausschlielich im Rahmen der Be-
gleitforschung und der gegebenenfalls folgenden Evaluation verwendet, vertraulich behandelt und so anonymisiert
verdffentlicht, dass ein Ruckschluss auf einzelne Personen oder Organisationen nicht méglich ist.

Wenn der Zuwendungsempfanger seine aus dem Forschungsvorhaben resultierenden Ergebnisse als Beitrag in einer
wissenschaftlichen Zeitschrift verdffentlicht, so soll dies so erfolgen, dass der Offentlichkeit der unentgeltliche elek-
tronische Zugriff (Open Access) auf den Beitrag mdglich ist. Dies kann dadurch erfolgen, dass der Beitrag in einer der
Offentlichkeit unentgeltlich zuganglichen elektronischen Zeitschrift veréffentlicht wird. Erscheint der Beitrag zundchst
nicht in einer der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zuganglichen Zeitschrift, so soll der Beitrag — gegebenenfalls
nach Ablauf einer angemessenen Frist (Embargofrist) — der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zugénglich ge-
macht werden (Zweitveroffentlichung). Im Fall der Zweitveréffentlichung soll die Embargofrist zwolf Monate nicht
Uberschreiten. Das BMBF begriiBt ausdricklich die Open-Access-Zweitverdffentlichung von aus dem Vorhaben re-
sultierenden wissenschaftlichen Monographien.

Zuwendungsempfénger sind angehalten, geeignete MaBnahmen zur Wissenschaftskommunikation im Zusammen-
hang mit ihrem Forschungsprozess und den Forschungsergebnissen einzuplanen und darzulegen. Im Rahmen der
Wissenschaftskommunikation sind auch kurze Videos vorzusehen.

Bei Verbundvorhaben ist eine gemeinsame Strategie zur Wissenschaftskommunikation zu entwickeln.

Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (inklusive Start-ups und KMU) werden zu MaBnahmen zur Wissenschafts-
kommunikation ermutigt, ohne dass dies als Kriterium bei der Férderentscheidung des Zuwendungsgebers bertick-
sichtigt wird.

6.1 Bereichsubergreifende Grundsétze (ehemals Querschnittsziele) und 6kologische Nachhaltigkeit

In allen Phasen der Programmplanung und -umsetzung sind gemaB Artikel 9 der Verordnung (EU) 2021/1060 in Ver-
bindung mit Artikel 6 der Verordnung (EU) 2021/1057 die bereichstbergreifenden Grundséatze Gleichstellung der Ge-
schlechter und der Antidiskriminierung unter Hinzunahme des Ziels der 6kologischen Nachhaltigkeit integriert und/
oder als spezifischer Ansatz sicherzustellen. Es sind geeignete MaBnahmen zu ergreifen, um insbesondere die Gleich-
stellung von Frauen und Mannern zu férdern. Niemand darf aufgrund des Geschlechts, der Hautfarbe oder ethnischen
Herkunft, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Ausrichtung diskrimi-
niert werden. Barrieren der Teilhabe sollen abgebaut und die Barrierefreiheit sowie Inklusion geférdert werden. In
diesem Zusammenhang muss zudem gemaB Artikel 15 in Verbindung mit Anhang Il der Verordnung (EU) 2021/1060
das Ubereinkommen der Vereinten Nationen (iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen in Ubereinstimmung
mit dem Beschluss 2010/48/EG des Rates eingehalten und geachtet werden. Entsprechend Artikel 8 Absatz 1 der
Verordnung (EU) 2021/1057 sowie Artikel 9 Absatz 1 der Verordnung (EU) 2021/1060 darf bei der Programmplanung
und -umsetzung die Charta der Grundrechte der Européischen Union und das damit verbundene Ziel, die fundamen-
talen Rechte der EU-Birgerinnen und -Blrger zu sichern, nicht verletzt werden.

6.2 Mitwirkung/Datenspeicherung

Die Zuwendungsempfanger und gegebenenfalls beteiligte Stellen sind verpflichtet, im Rahmen der Finanzkontrolle
durch die in Nummer 7.3 genannten Stellen mitzuwirken und die erforderlichen Auskunfte zu erteilen. Mit dem Antrag
erklaren sich die Antragstellenden damit einverstanden, die notwendigen Daten fir die Projektbegleitung, Projekt-
bewertung/Evaluierung, Projektfinanzverwaltung und Uberpriifung/Priifung zu erheben, zu speichern und an die be-
auftragten Stellen weiterzuleiten. Fir Prifzwecke benétigte Dokumente, die nicht bereits elektronisch vorgelegt wur-
den, sind auf Anforderung der priifenden Stelle in elektronischer Form zu Ubermitteln. Die Erflllung der Berichts-
pflichten und die Erhebung und Pflege der Daten sind Voraussetzung fur den Abruf von Fdrdermitteln bei der Euro-
paischen Kommission und deren Auszahlung.

6.3 Monitoring und Evaluierung des Programms

Die Zuwendungsempfanger sind grundsatzlich verpflichtet, die gemeinsamen Output- und Ergebnisindikatoren fir
ESF Plus-Interventionen gemaB Anhang | der Verordnung (EU) 2021/1057 als auch weitere programmrelevante Daten
zu erheben und dem Zuwendungsgeber zu vorgegebenen Zeitpunkten zu Ubermitteln.

Zudem sind die Zuwendungsempféanger verpflichtet, mit den fir das Monitoring und die Evaluierung des Programms
beauftragten Stellen zusammenzuarbeiten. Insbesondere missen sie die erforderlichen Projektdaten zur finanziellen
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und materiellen Steuerung in das dafir eingerichtete IT-System regelmaBig eingeben. Die erhobenen Daten bilden die

Grundlage fur die Berichtspflichten der ESF-Verwaltungsbehdrde gegentber der Européischen Kommission.

6.4 Transparenz der Férderung

Die Zuwendungsempfanger erkldren sich damit einverstanden, dass unter anderem entsprechend Artikel 49 Absatz 3

der Allgemeinen Strukturfondsverordnung (EU) 2021/1060 Informationen &ffentlich zuganglich (zum Beispiel auf der

Internetseite der ESF-Verwaltungsbehérde www.esf.de) sind, wie beispielsweise:

— bei juristischen Personen: Name des Beglnstigten

— bei natirlichen Personen: Vor- und Nachname des Beglinstigten

— Bezeichnung des Vorhabens

— Zweck und erwartete und tatsdchliche Errungenschaften des Vorhabens

— Datum des Beginns des Vorhabens

— voraussichtliches oder tatséchliches Datum des Abschlusses des Vorhabens

— Gesamtkosten des Vorhabens

— betroffenes spezifisches Ziel

— Unions-Kofinanzierungssatz

— bei Vorhaben ohne festen Standort oder Vorhaben mit mehreren Standorten: Standort des Beglinstigten, an dem er
Rechtstrager ist, beziehungsweise die Region auf NUTS 2-Ebene, wenn der Beglnstigte eine natirliche Person ist

— Postleitzahl des Vorhabens oder andere angemessene Standortindikatoren

— Art der Intervention fiir das Vorhaben gemaB Artikel 73 Absatz 2 Buchstabe g der Verordnung (EU) 2021/1060

Die Zuwendungsempféanger erklaren sich weiterhin damit einverstanden, dass sie zur Sicherstellung der Recht- und

OrdnungsmaBigkeit der Ausgaben und zur Verhitung und Aufdeckung von Betrug die nach Artikel 69 Absatz 2 und

Artikel 72 Absatz 1 Buchstabe e der Allgemeinen Strukturfondsverordnung (EU) 2021/1060 zu erhebenden Daten des

Anhangs XVII der Verordnung (EU) 2021/1060 im daflir eingerichteten IT-System erfassen. Diese Daten umfassen

teilweise sensible beziehungsweise personliche Daten zur Person oder zum Unternehmen und falls vorhanden zu

allen wirtschaftlichen Eigentiimern und allen Auftragnehmenden und deren wirtschaftlichen Eigentimern und Vertra-

gen. Um den geltenden Datenschutzvorschriften zu geniigen, miissen die Vorgaben der Verwaltungsbehdrde zur

Erfillung der Informationspflicht nach Artikel 14 der Datenschutz-Grundverordnung umgesetzt werden.

6.5 Kommunikation

Mit ihrem Antrag verpflichten sich die Antragstellenden dazu, den Anforderungen an die Informations- und Publizitéts-

maBnahmen der Beguinstigten im Hinblick auf Sichtbarkeit und Transparenz gemaB Artikel 46 Buchstabe a, Artikel 47

sowie Artikel 50 in Verbindung mit Anhang IX der Verordnung (EU) 2021/1060 zu entsprechen und auf eine Férderung

des Programms/Projekts durch den ESF Plus hinzuweisen.

6.6 IT-System

Zur Erstellung von férmlichen Férderantrdgen sowie zur Einreichung der Projektskizze ist das elektronische Antrags-
system ,,easy-Online”“ zu nutzen (https://foerderportal.bund.de/easyonline). Die Zuwendungsempfanger erklaren sich
damit einverstanden, im Fall der Bewilligung das Verfahren profi-Online zu nutzen. Mit dem Verfahren profi-Online wird
die Zuwendung elektronisch unterstitzt abgewickelt. Es dient insbesondere der Erfassung der notwendigen Daten
gemaB der Allgemeinen Strukturfondsverordnung (EU) 2021/1060 (vergleiche Nummer 6.4 und 6.5).

7 Verfahren

7.1 Einschaltung eines Projekttrédgers, Antragsunterlagen, sonstige Unterlagen und Nutzung des elektronischen An-
tragssystems

Mit der Abwicklung der FérdermaBnahme hat das BMBF derzeit folgenden Projekttrager beauftragt:

Projekttrager Karlsruhe (PTKA)
Produktion, Dienstleistung und Arbeit
Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
Hermann-von-Helmholtz-Platz 1

76344 Eggenstein-Leopoldshafen

Ansprechpartnerin:

Frau Jennifer Dopslaff
Telefon: +49 721/608-25939
E-Mail: jennifer.dopslaff@kit.edu

Soweit sich hierzu Anderungen ergeben, wird dies im Bundesanzeiger oder in anderer geeigneter Weise bekannt
gegeben.

Eine Kontaktaufnahme mit dem zusténdigen Projekttrager wird empfohlen.

Zur Erstellung von Projektskizzen und férmlichen Fdrderantragen ist das elektronische Antragssystem ,easy-Online®
zu nutzen (https://foerderportal.bund.de/easyonline).
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Vordrucke fur Férderantrége, Richtlinien, Merkblatter, Hinweise und Nebenbestimmungen kénnen unter der Internet-
adresse https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formulare&formularschrank=bmbf abge-
rufen oder unmittelbar beim oben angegebenen Projekttrédger angefordert werden.

7.2 Zweistufiges Antragsverfahren
Das Antragsverfahren ist zweistufig angelegt.
7.2.1 Vorlage und Auswahl von Projektskizzen
In der ersten Verfahrensstufe ist dem beauftragten Projekttrager
bis spatestens 16. Dezember 2024

eine zwischen den Partnern abgestimmte Projektskizze in deutscher Sprache Uber das Internetportal ,,easy-Online®
unter https://foerderportal.bund.de/easyonline/ ausschlieBlich in elektronischer Form (nicht in Papierform) einzurei-
chen.

Nach dem Akzeptieren der Nutzungsbedingungen wéhlen Sie im Formularassistenten den zur Erstellung der Skizzen
fur die FérdermaBnahme bereitgestellten Formularsatz aus. Folgen Sie dazu der Menutauswahl:

Ministerium: BMBF
FérdermaBnahme: ZdW - Arbeitshandeln fir Kreativitat, Innovation und resiliente Wertschépfung (AKIRes)
Dort laden Sie die Projektskizze als PDF-Datei hoch.

Die Vorlagefrist gilt nicht als Ausschlussfrist. Projektskizzen, die nach dem oben angegebenen Zeitpunkt eingehen,
kénnen aber moglicherweise nicht mehr beriicksichtigt werden.

Es wird empfohlen, vor der Einreichung der Projektskizzen direkt mit dem Projekttradger PTKA Kontakt aufzunehmen.

Die Projektskizze soll maximal zehn DIN-A4-Seiten (1,5-facher Zeilenabstand, Schriftform Arial, Gr6Be mindestens
11 pt, ohne Deckblatt, Verzeichnisse und Anhdnge) umfassen und mit folgender Gliederung vorgelegt werden:

a) Ausgangssituation (einschlielich Stand der Technik und Forschung) und themenspezifischer FUE-Bedarf sowie
Motivation und Bedarf bei den Unternehmen beziehungsweise beteiligten Partnern.

b) Zielsetzung, ausgehend vom Stand der Technik und Forschung und den betrieblichen Anwendungen unter beson-
derer Berlicksichtigung bereits vorliegender Ergebnisse und Erkenntnisse aus nationalen oder europaischen For-
schungsprogrammen; Neuheit der Projektidee und erwarteter Erkenntniszugewinn.

c) Beschreibung des geplanten Lésungsansatzes, der erforderlichen Forschungsarbeiten und der eigenen Vorarbei-
ten, auf denen aufgebaut wird, sowie der Arbeitsteilung im Projekt.

d) Kosten- beziehungsweise Ausgabenabschéatzung, belastbare Planung von Arbeits-, Zeit- und Personalaufwand in
Personenmonaten, Beschreibung der Managementstrukturen, Abhangigkeiten und Teilergebnisse. Um kritische
Situationen beim Wechsel von Personal wahrend der Projektlaufzeit zu vermeiden, soll der jéhrliche Personalauf-
wand pro Projektpartner mdglichst nicht unter zwdélf Personenmonaten liegen.

e) Mdglichkeiten zur breiten Nutzung — insbesondere fiir mittelstdndische Unternehmen - sowie Verwertung der Er-
gebnisse in Wirtschaft, Gesellschaft, Wissenschaft, in der Fach-/Hochschulausbildung sowie durch Fachverbéande
und Intermediare (Transferkonzept sowie Konzept zur friihzeitigen Umsetzung von MaBnahmen der Wissenschafts-
kommunikation). Die volkswirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung und der vorwettbewerbliche Charakter
des Projekts missen klar daraus zu erkennen sein, zum Beispiel dadurch, dass es von potenziellen Anwendern
aktiv unterstitzt wird.

f) Darstellung der Projektpartner (fir alle Wirtschaftspartner, Organisationen oder Verbénde bitte kurze (etwa tabel-
larische) Firmen-/Organisationsdarstellung, gegebenenfalls Konzernzugehdrigkeit sowie Anzahl der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter auffiihren).

Es steht den Interessenten frei, weitere Punkte anzufligen, die nach ihrer Auffassung fiir eine Beurteilung ihres Vor-
schlags von Bedeutung sind.

Eine Vorlage (Word-Datei) flr die Projektskizze ist auf der Internetseite http://www.zukunft-der-wertschoepfung.de/
Bekanntmachungen verflgbar.

Die eingereichten Projektvorschldge stehen untereinander im Wettbewerb. Aus der Vorlage einer Projektskizze kann
kein Anspruch auf Férderung abgeleitet werden.

Die eingegangenen Projektskizzen werden unter Beteiligung von Gutachterinnen und Gutachtern nach den folgenden
Kriterien bewertet:

— 25 Prozent Fachlicher Bezug zur Férderbekanntmachung. Zukunftsorientierung, Beitrdge zur Problemlésung und
zur Wettbewerbsféhigkeit, Innovationshéhe (innovative Losungsansétze insbesondere hinsichtlich arbeitsgestalte-
rischer Innovation, die spezifische Arbeitsformen und Arbeitsbedingungen fur den Menschen in einem Wertschdp-
fungsnetzwerk aufgreifen), Anwendungsbezug, Hohe des Risikos, wissenschaftlich-technische und soziodkonomi-
sche Qualitédt des Vorhabens (etwa ausgerichtet am aktuellen Forschungsstand, an gesellschaftlichen wie wirt-
schaftlichen Bedarfen), Exzellenz des Projektkonsortiums.
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— 25 Prozent Volkswirtschaftliche Relevanz: Verbesserung der Wettbewerbsféhigkeit der Unternehmen, Technologie-
anbieter und Anwender, Erhéhung der Innovationskraft von mittelstdndischen Unternehmen, Einbindung von jungen
Unternehmen, Schaffung und Erhalt von Arbeitsplatzen, Nachhaltigkeit.

— 25 Prozent Systemansatz: Vollstdndigkeit der Umsetzungskette, Interdisziplinaritat, Einbezug aller relevanten Ak-
teure, Umsetzung der europdischen Grundséatze ,Gleichstellung der Geschlechter® und ,Antidiskriminierung®,
Ubernahme neuer Ergebnisse anderer Wissensgebiete, Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, Kon-
zept zum Projektmanagement, zur Projektstruktur und zum Projektcontrolling, Angemessenheit der geplanten fi-
nanziellen Aufwendungen.

- 25 Prozent Breitenwirksamkeit, Ubertragbarkeit der Ergebnisse, Aus- und Weiterbildungsaspekte: Uberzeugendes
Konzept zur Verwertung der Ergebnisse (einschlieBlich frihzeitiger Wissenschaftskommunikation), modellhafte Um-
setzung in wirtschaftlichen/gesellschaftlichen Bezligen und Einsatzméglichkeiten fur mittelstdndische Unternehmen
aus verschiedenen Wirtschaftszweigen, Schaffung von Kompetenznetzwerken, Wissenstransfer, Verknipfung mit
Qualifizierungsstrategien.

Entsprechend den oben angegebenen Kriterien und der Bewertung werden die fiir eine Férderung geeigneten Projekt-
ideen ausgewd&hlt. Das Auswahlergebnis wird den Interessenten in Textform mitgeteilt.

Die im Rahmen dieser Verfahrensstufe eingereichte Projektskizze und eventuell weitere vorgelegte Unterlagen werden
nicht zurtickgesendet.

7.2.2 Vorlage férmlicher Férderantrdge und Entscheidungsverfahren

In der zweiten Verfahrensstufe werden die Verfasser der positiv bewerteten Projektskizzen aufgefordert, einen férm-
lichen Férderantrag vorzulegen.

Ein vollstandiger Férderantrag liegt nur vor, wenn mindestens die Anforderungen nach Artikel 6 Absatz 2 AGVO (ver-
gleiche Anlage) erflillt sind.

Zur Erstellung der féormlichen Férderantrdge ist die Nutzung des elektronischen Antragssystems ,,easy-Online“ (unter
Beachtung der in der Anlage genannten Anforderungen) erforderlich (https://foerderportal.bund.de/easyonline/). Die
Antragseinreichung erfolgt grundsétzlich elektronisch unter Nutzung des TAN-Verfahrens oder mit einer qualifizierten
elektronischen Signatur (geS). Ausnahmsweise ist eine Antragstellung auch ohne die Nutzung von TAN oder geS
mdglich. In diesem Fall ist der Antrag zuséatzlich ausgedruckt und rechtsverbindlich unterzeichnet auf dem Postweg
einzureichen.

Bei Verbundprojekten sind die Férderantrdge in Abstimmung mit dem vorgesehenen Verbundkoordinator vorzulegen.

Mit den férmlichen Férderantrédgen sind unter anderem folgende, die Projektskizze ergédnzende Informationen vorzu-
legen:

— detaillierter Finanzplan des Vorhabens,

— ausflhrlicher Verwertungsplan,

— Darstellung der Notwendigkeit der Zuwendung,

— detaillierter Arbeitsplan inklusive vorhabenbezogener Ressourcenplanung und Meilensteinplanung.
Eventuelle Auflagen aus der ersten Stufe sind dabei zu berticksichtigen.

Die eingegangenen Antrdge werden nach den folgenden Kriterien bewertet und gepruift:

- Zuwendungsfahigkeit der beantragten Mittel,

— Notwendigkeit und Angemessenheit der beantragten Mittel,

— Nachvollziehbarkeit der Erlauterungen zum Finanzierungsplan,

— Qualitédt und Aussagekraft des Verwertungsplans sowie des Konzepts zur Wissenschaftskommunikation (nur bei
Forschungseinrichtungen), auch hinsichtlich der férderpolitischen Zielsetzungen dieser FordermaBnahme,

— Umsetzung eventueller Auflagen aus der ersten Stufe und Einhaltung des dort zur Férderung empfohlenen Finanz-
rahmens.

Entsprechend den oben angegebenen Kriterien und der Bewertung wird nach abschlieBender Antragsprifung Uber
eine Férderung entschieden.

7.3 Zu beachtende Vorschriften

Fir die Bewilligung, Auszahlung und Abrechnung der Zuwendung sowie fir den Nachweis und die Priifung der Ver-
wendung und die gegebenenfalls erforderliche Aufhebung des Zuwendungsbescheids und die Rickforderung der
gewéhrten Zuwendung gelten die §§ 48 bis 49a des Verwaltungsverfahrensgesetzes, die §§ 23, 44 BHO und die
hierzu erlassenen Allgemeinen Verwaltungsvorschriften, soweit nicht in dieser Férderrichtlinie Abweichungen von
den Allgemeinen Verwaltungsvorschriften zugelassen worden sind. Der Bundesrechnungshof ist geméaB § 91 BHO
zur Prifung berechtigt. Zusatzlich prifberechtigt sind die Europdische Kommission, der Europaische Rechnungshof,
das Européische Amt fiir Betrugsbekdmpfung, die Europaische Staatsanwaltschaft, die ESF-Verwaltungsbehérde und
die ESF-Prifbehdrde des Bundes sowie ihre zwischengeschalteten Stellen.
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8 Geltungsdauer

Diese Forderrichtlinie tritt am Tag ihrer Verdffentlichung im Bundesanzeiger in Kraft. Die Laufzeit dieser Férderrichtlinie
ist bis zum Zeitpunkt des Auslaufens ihrer beihilferechtlichen Grundlage, der AGVO, zuzlglich einer Anpassungspe-
riode von sechs Monaten, mithin bis zum 30. Juni 2027, befristet. Sollte die zeitliche Anwendung der AGVO ohne die
Beihilferegelung betreffende relevante inhaltliche Veranderungen verlangert werden, verlangert sich die Laufzeit dieser
Forderrichtlinie entsprechend, aber nicht Gber den 31. Marz 2029 hinaus. Sollte die AGVO nicht verlangert und durch
eine neue AGVO ersetzt werden oder sollten relevante inhaltliche Verdnderungen der derzeitigen AGVO vorgenommen
werden, wird eine den dann geltenden Freistellungsbestimmungen entsprechende Nachfolge-Férderrichtlinie bis min-
destens 31. Mérz 2029 in Kraft gesetzt werden.

Bonn, den 31. Juli 2024

Bundesministerium
fur Bildung und Forschung

Im Auftrag
Dr. Otto F. Bode
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Anlage

Fir diese Forderrichtlinie gelten die folgenden beihilferechtlichen Vorgaben:

1 Allgemeine Zuwendungsvoraussetzungen

Die RechtmaBigkeit der Beihilfe ist nur dann gegeben, wenn im Einklang mit Artikel 3 AGVO alle Voraussetzungen des
Kapitels | AGVO sowie die flr die bestimmte Gruppe von Beihilfen geltenden Voraussetzungen des Kapitels IlI erfiillt
sind. Es wird darauf hingewiesen, dass gemaB der Rechtsprechung der Européischen Gerichte die nationalen Ge-
richte verpflichtet sind, eine Rickforderung anzuordnen, wenn staatliche Beihilfen unrechtméaBig gewahrt wurden.

Staatliche Beihilfen auf Grundlage der AGVO werden nicht gewahrt, wenn ein Ausschlussgrund nach Artikel 1 Absatz 2
bis 6 AGVO gegeben ist. Dies gilt insbesondere, wenn das Unternehmen einer Rickforderungsanordnung aufgrund
eines friiheren Beschlusses der Kommission zur Feststellung der Unzuldssigkeit einer Beihilfe und ihrer Unvereinbar-
keit mit dem Binnenmarkt nicht nachgekommen ist.

Gleiches gilt fur eine Beihilfengewdhrung an Unternehmen in Schwierigkeiten gemaB der Definition nach Artikel 2
Absatz 18 AGVO. Ausgenommen von diesem Verbot sind allein Unternehmen, die sich am 31. Dezember 2019 nicht
bereits in Schwierigkeiten befanden, aber im Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2021 zu Unternehmen in
Schwierigkeiten wurden nach Artikel 1 Absatz 4 Buchstabe ¢ AGVO.

Diese Bekanntmachung gilt nur im Zusammenhang mit Beihilfen, die einen Anreizeffekt nach Artikel 6 AGVO haben.
Der in diesem Zusammenhang erforderliche Beihilfeantrag muss mindestens die folgenden Angaben enthalten:

a) Name und GréBe des Unternehmens,
b
c
d
e

Beschreibung des Vorhabens mit Angabe des Beginns und des Abschlusses,
Standort des Vorhabens,

die Kosten des Vorhabens sowie

—_ = = =

die Art der Beihilfe (zum Beispiel Zuschuss, Kredit, Garantie, riickzahlbarer Vorschuss oder Kapitalzufihrung) und
Héhe der fir das Vorhaben benétigten 6ffentlichen Finanzierung.

Mit dem Antrag auf eine Férderung im Rahmen dieser Férderrichtlinie erklart sich der Antragsteller bereit:
— zur Mitwirkung bei der Einhaltung der beihilferechtlichen Vorgaben;

— zur Vorlage von angeforderten Angaben und/oder Belegen zum Nachweis der Bonitat und der beihilferechtlichen
Konformitat;

- zur Mitwirkung im Fall von Verfahren (bei) der Européischen Kommission®.
Der Zuwendungsempfénger ist weiter damit einverstanden, dass:

— das BMBEF alle Unterlagen Uber gewéhrte Beihilfen, die die Einhaltung der vorliegend genannten Voraussetzungen
belegen, fir zehn Jahre nach Gewéahrung der Beihilfe aufbewahrt und der Europdischen Kommission auf Verlangen
aushandigt;

- das BMBF Beihilfen tGiber 100 000 Euro auf der Transparenzdatenbank der EU-Kommission verdffentlicht®.

Im Rahmen dieser Foérderrichtlinie erfolgt die Gewahrung staatlicher Beihilfen in Form von Zuschiissen gemaB Artikel 5
Absatz 1 und 2 AGVO.

Die AGVO begrenzt die Gewahrung staatlicher Beihilfen fur wirtschaftliche Tatigkeiten auf 35 Millionen Euro pro
Unternehmen und Vorhaben flr industrielle Forschung (Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe i Ziffer ii AGVO).

Bei der Prifung, ob dieser Maximalbetrag (Anmeldeschwelle) eingehalten ist, sind die Kumulierungsregeln nach Ar-
tikel 8 AGVO zu beachten. Der Maximalbetrag darf nicht durch eine kiinstliche Aufspaltung von inhaltlich zusammen-
héangenden Vorhaben umgangen werden. Die Teilgenehmigung bis zur Anmeldeschwelle einer notifizierungspflichti-
gen Beihilfe ist nicht zuléssig.

2 Umfang/H6he der Zuwendungen

Fir diese Forderrichtlinie gelten die nachfolgenden Vorgaben der AGVO, insbesondere beziiglich beihilfefahiger Kos-
ten und Beihilfeintensitdten. Dabei geben die nachfolgend genannten beihilfefdhigen Kosten und Beihilfeintensitaten
den maximalen Rahmen vor, innerhalb dessen die Gewahrung von zuwendungsfahigen Kosten und Férderquoten fiir
Vorhaben mit wirtschaftlicher Tatigkeit erfolgen kann.

Artikel 25 AGVO - Beihilfen fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben

Der geforderte Teil des Forschungsvorhabens ist vollstdndig der Kategorie industrielle Forschung zuzuordnen (ver-
gleiche Artikel 25 Absatz 2 AGVO; Begrifflichkeiten gemaB Artikel 2 Nummer 84 ff. AGVO).

8 Beispielsweise im Rahmen einer Einzelfallpriifung nach Artikel 12 AGVO durch die Europiische Kommission.

® (Die Transparenzdatenbank der EU-Kommission kann unter https://webgate.ec.europa.eu/competition/transparency/public?lang=de aufgerufen
werden.) MaBgeblich fir diese Verodffentlichung sind die nach Anhang Il der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014
geforderten Informationen. Hierzu zéhlen unter anderem der Name oder die Firma des Beihilfeempfangers und die Héhe der Beihilfe.
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Zur Einordnung von Forschungsarbeiten in die Kategorien der Grundlagenforschung, industriellen Forschung und
experimentellen Entwicklung wird auf die einschlagigen Hinweise in Randnummer 79 und in den FuBnoten 59, 60
sowie 61 des FuEul-Unionsrahmens verwiesen.

Die beihilfefahigen Kosten des jeweiligen Forschungs- und Entwicklungsvorhabens sind den relevanten Forschungs-
und Entwicklungskategorien zuzuordnen.

Beihilfefahige Kosten sind:

a) Personalkosten: Kosten fur Forscher, Techniker und sonstiges Personal, soweit diese flir das Vorhaben eingesetzt
werden (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe a AGVO);

b) Kosten fiir Instrumente und Ausriistung, soweit und solange sie fir das Vorhaben genutzt werden. Wenn diese
Instrumente und Ausrlstungen nicht wéhrend ihrer gesamten Lebensdauer fiir das Vorhaben verwendet werden,
gilt nur die nach den Grundséatzen ordnungsgemaBer Buchfiihrung ermittelte Wertminderung wéhrend der Dauer
des Vorhabens als beihilfefahig (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe b AGVO);

c) Kosten flr Auftragsforschung, Wissen und fur unter Einhaltung des Arm’s-length-Prinzips von Dritten direkt oder in
Lizenz erworbene Patente sowie Kosten flir Beratung und gleichwertige Dienstleistungen, die ausschlieBlich flir das
Vorhaben genutzt werden (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe d AGVO);

d) zusétzliche Gemeinkosten und sonstige Betriebskosten (unter anderem Material, Bedarfsartikel und dergleichen),
die unmittelbar durch das Vorhaben entstehen (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe e AGVO).

Die Beihilfeintensitéat pro Beihilfeempfanger darf folgende Séatze nicht Giberschreiten:
— 50 Prozent der beihilfefdhigen Kosten fur industrielle Forschung (Artikel 25 Absatz 5 Buchstabe b AGVO)

Die Beihilfeintensitaten fir industrielle Forschung und experimentelle Entwicklung kénnen im Einklang mit Artikel 25
Absatz 6 a bis d auf bis zu 80 Prozent der beihilfefahigen Kosten angehoben werden, wobei die Buchstaben b, c und d
nicht miteinander kombiniert werden dirfen:

a) um 10 Prozentpunkte bei mittleren Unternehmen und
um 20 Prozentpunkte bei kleinen Unternehmen;

b) um 15 Prozentpunkte, wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfillt ist:
i) Das Vorhaben beinhaltet die wirksame Zusammenarbeit

— zwischen Unternehmen, von denen mindestens eines ein KMU ist, oder wird in mindestens zwei Mitglied-
staaten oder einem Mitgliedstaat und einer Vertragspartei des EWR-Abkommens durchgefiihrt, wobei kein
einzelnes Unternehmen mehr als 70 Prozent der beihilfefdhigen Kosten bestreitet, oder

— zwischen einem Unternehmen und einer oder mehreren Einrichtungen fiir Forschung und Wissensverbreitung,
die mindestens 10 % der beihilfefahigen Kosten tragen und das Recht haben, ihre eigenen Forschungsergeb-
nisse zu verdffentlichen.

ii) Die Ergebnisse des Vorhabens finden durch Konferenzen, Verdffentlichung, Open-Access-Repositorien oder
durch gebuhrenfreie Software beziehungsweise Open-Source-Software weite Verbreitung.

iii) Der Beihilfeempfénger verpflichtet sich, fir Forschungsergebnisse geférderter Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben, die durch Rechte des geistigen Eigentums geschiitzt sind, zeitnah nichtausschlieBliche Lizenzen fir
die Nutzung durch Dritte im EWR zu Marktpreisen diskriminierungsfrei zu erteilen.

iv) Das Forschungs- und Entwicklungsvorhaben wird in einem Férdergebiet durchgefiihrt, das die Voraussetzungen
des Artikels 107 Absatz 3 Buchstabe a AEUV erflillt.

c) um 5 Prozentpunkte, wenn das Forschungs- und Entwicklungsvorhaben in einem Férdergebiet durchgefiihrt wird,
das die Voraussetzungen des Artikels 107 Absatz 3 Buchstabe ¢ AEUV erflllt.

d) um 25 Prozentpunkte, wenn das Forschungs- und Entwicklungsvorhaben

i) von einem Mitgliedstaat im Anschluss an ein offenes Verfahren ausgewéhlt wurde, um Teil eines Vorhabens zu
werden, das von mindestens drei Mitgliedstaaten oder Vertragsparteien des EWR-Abkommens gemeinsam kon-
zipiert wurde, und

ii) eine wirksame Zusammenarbeit zwischen Unternehmen in mindestens zwei Mitgliedstaaten oder Vertragspar-
teien des EWR-Abkommens beinhaltet, wenn es sich bei dem Beihilfeempfanger um ein KMU handelt, oder in
mindestens drei Mitgliedstaaten oder Vertragsparteien des EWR-Abkommens, wenn es sich bei dem Beihilfe-
empfanger um ein groBes Unternehmen handelt, und

iii) mindestens eine der beiden folgenden Voraussetzungen erfiillt:

— Die Ergebnisse des Forschungs- und Entwicklungsvorhabens finden in mindestens drei Mitgliedstaaten oder
Vertragsparteien des EWR-Abkommens durch Konferenzen, Veréffentlichung, Open-Access-Repositorien
oder durch gebuhrenfreie Software beziehungsweise Open-Source-Software weite Verbreitung oder

— der Beihilfeempfénger verpflichtet sich, fir Forschungsergebnisse geférderter Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben, die durch Rechte des geistigen Eigentums geschiitzt sind, zeitnah nichtausschlieBliche Lizenzen fir
die Nutzung durch Dritte im EWR zu Marktpreisen diskriminierungsfrei zu erteilen.
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Die beihilfefdhigen Kosten sind gemaB Artikel 7 Absatz 1 AGVO durch schriftliche Unterlagen zu belegen, die klar,
spezifisch und aktuell sein missen.

Fir die Berechnung der Beihilfeintensitat und der beihilfefahigen Kosten werden die Betrédge vor Abzug von Steuern
und sonstigen Abgaben herangezogen.

3 Kumulierung

Bei der Einhaltung der maximal zuldssigen Beihilfeintensitat sind insbesondere auch die Kumulierungsregeln in Arti-
kel 8 AGVO zu beachten. Die Kumulierung von mehreren Beihilfen fur dieselben forderfahigen Kosten/Ausgaben ist
nur im Rahmen der folgenden Regelungen beziehungsweise Ausnahmen gestattet:

Werden Unionsmittel, die von Organen, Einrichtungen, gemeinsamen Unternehmen oder sonstigen Stellen der Union
zentral verwaltet werden und nicht direkt oder indirekt der Kontrolle der Mitgliedstaaten unterstehen, mit staatlichen
Beihilfen kombiniert, so werden bei der Feststellung, ob die Anmeldeschwellen und Beihilfehdchstintensitaten oder
Beihilfehdchstbetrédge eingehalten werden, nur die staatlichen Beihilfen berlcksichtigt, sofern der Gesamtbetrag der
fur dieselben beihilfefdhigen Kosten gewéhrten 6ffentlichen Mittel den in den einschlagigen Vorschriften des Unions-
rechts festgelegten giinstigsten Finanzierungssatz nicht tUberschreitet.

Nach der AGVO freigestellte Beihilfen, bei denen sich die beihilfefahigen Kosten bestimmen lassen, kénnen kumuliert
werden mit

a) anderen staatlichen Beihilfen, sofern diese MaBnahmen unterschiedliche bestimmbare beihilfefdhige Kosten be-
treffen;

b) anderen staatlichen Beihilfen fiir dieselben, sich teilweise oder vollstdndig Giberschneidenden beihilfefdhigen Kos-
ten, jedoch nur, wenn durch diese Kumulierung die hdchste nach dieser Verordnung fur diese Beihilfen geltende
Beihilfeintensitat beziehungsweise der héchste nach dieser Verordnung flir diese Beihilfen geltende Beihilfebetrag
nicht Uberschritten wird.

Beihilfen, bei denen sich die beihilfefahigen Kosten nicht bestimmen lassen, kénnen mit anderen staatlichen Beihilfen,
bei denen sich die beihilfefahigen Kosten auch nicht bestimmen lassen, kumuliert werden, und zwar bis zu der fir den
jeweiligen Sachverhalt einschlagigen Obergrenze fiir die Gesamtfinanzierung, die im Einzelfall in der AGVO oder in
einem Beschluss der Européischen Kommission festgelegt ist.

Nach der AGVO freigestellte staatliche Beihilfen dirfen nicht mit De-minimis-Beihilfen fir dieselben beihilfefahigen
Kosten kumuliert werden, wenn durch diese Kumulierung die in Kapitel [ll AGVO festgelegten Beihilfeintensitaten oder
Beihilfendchstbetréage Uberschritten werden.
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